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一、基本部分：
1.机会
（1）描述创业机会 
瞄准清晰的市场需求、瞄准具体的目标顾客（群） 
（2）描述产品/服务概念 
使用类比，给出例子，解释怎样满足顾客的需求。项目组要阐述自己的项目目前做到什么程度，还需要哪些完善的地方。
（3）描述市场中的竞争 
竞争者是谁，他们的产品是什么？ 
你的竞争优势是什么？如何保持这些优势？ 
2.策略
（1）策略+目标市场=创业模型：
（2）怎样赢利？
（3）怎样把产品送到顾客手中？
（4）谁是顾客？
3.怎么做
（1）描述赢利潜力、预期收入、赢利能力、回收策略
（2）描述管理队伍、全面均衡、经验、不足
（3）行动计划

二、可选部分：产品/服务的命名：
命名时应考虑的因素：直观、时髦用语、暗示创业模型、有说服力、吸引顾客的注意力。

三、注意：
1.以顾客为中心描述这一计划的框架 
你的产品/服务是一个正在出现的发展潮流的一部分
目前尚未解决的问题
特定的大型应用
这个风险事业是一种解决计划
对顾客需求的特殊之处
初步的成功
 2.使用图表来说明概念，清晰简洁的局面材料，直截了当
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初赛后对自己的计划书进行修改，写出一份完整的创业计划，一份良好的创业计划（包括附录在内）篇幅一般为20-40页长。创作时应注意以下问题：
1、 产品介绍
介绍团队的主营产业、产品和服务、竞争优势以及所处阶段
产品真正相关的市场空间？描述行业概况，竞争格局。
如果未来真正创业，项目的赢利点在哪里？
请说清楚项目组要展示的是什么、干什么用，比如：是一种实验成果、一种创新产品、一种技术优化方案、一种经营思路或是新型服务方式。
在进行投资项目评估时，投资人最关心的问题之一就是，风险企业的产品、技术或服务能否以及在多大程度上解决现实生活中的问题，或者，风险企业的产品(服务)能否帮助顾客节约开支，增加收入。因此，项目组要对产品(服务)做出详细的说明，说明要准确，也要通俗易懂，使不是专业人员的投资者也能明白。

二、明确你的顾客群
市场预测首先要对需求进行预测：市场是否存在对这种产品的需求?
需求程度是否可以给企业带来所期望的利益?
新的市场规模有多大?
需求发展的未来趋向及其状态如何?
影响需求都有哪些因素。
其次，市场预测还要包括对市场竞争的情况——企业所面对的竞争格局进行分析：市场中主要的竞争者有哪些?
[bookmark: _GoBack]是否存在有利于本企业产品的市场空档?
本产品进入市场会引起竞争者怎样的反应，这些反应对企业会有什么影响?等等。
市场预测应包括以下内容：市场现状综述;量化目标市场容量；竞争对手和替代产品；谁是当前的直接竞争对手。目标顾客和目标市场;本团队产品的市场地位;市场区格和特征等等。

三、盈利模式
创业模型，即如何获得利润；
销售方式，即如何把产品送到顾客手中；
价格；
销售方式供选方案
顾客：销售渠道？
创业用户：决策者？
制造业者：是使用还是转手买卖？
分销商：谁作为你和顾客的桥梁？
科研实验室：有吸引力吗？说明为什么？
为你的产品/服务定价
对于顾客的经济价值；
与本产品竞争的产品的价格；
决策者，预算；
成本+利润=价格
从顾客角度出发，他们能接受的价格下限。

四、展示项目的优势和风险点
 本项目的几个最大优势和潜力
项目当前存在哪些缺陷，说明你未来讲如何弥补这一缺陷。
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在修改作品的基础上进一步完善、提高，形成决赛作品，并准备参加PPT展示和现场答辩。



